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SUNUŞ:

Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

Büyük Önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyeti’nin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için idareciler ve öğretmenler olarak özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

Harbiye Kazım Karabekir  İlkokulu / Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ilköğretim mezunu çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir.  İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyeti’ni daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

          Öğrencileri derslerde uygulanacak öğretim yöntem ve teknikleriyle sosyal, kültürel ve eğitsel etkinliklerle kendilerini geliştirmelerine ve gerçekleştirmelerine yardımcı olmak; Ailesine ve topluma karşı sorumluluk duyabilen, üretken, verimli, ülkenin ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkıda bulunabilen bireyler olarak yetiştirmek;  Öğrencilere bilgi yüklemek yerine, bilgiye ulaşma ve bilgiyi kullanma yöntem ve tekniklerini öğretmek; gibi görev ve sorumluluklarımızı yerine getirmek için yola çıkmış bulunmaktayız. Okulumuz misyon, vizyon ve ilkeler çerçevesinde ve daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak gayretiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. 
Mehmet GÜN
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	MEHMET GÜN
	Okul Müdürü
	GÜLŞEN MURİOĞLU
	Rehber Öğretmen

	İSMAİL YENİOCAK
	Müdür Yardımcısı
	MEHTAP PAŞA BAHÇECİ
	Rehber Öğretmen

	SEZER BAYAR
	Müdür Yardımcısı
	ADNAN CEMALİ
	Sınıf Öğretmeni

	K.ÖZDEN KAYNAK
	Türkçe Öğretmeni
	SELDA YARIM
	Sınıf Öğretmeni

	BESİME CABBARAOĞLU
	Sınıf Öğretmeni
	TAHSİN ÖZKAN
	Fen ve Tek Öğretmeni

	MELEK ŞENOCAK
	Okul Aile Birliği Bşk.
	İBRAHİM ÖZTÜRK
	Sosyal Bil. Öğretmeni

	
	
	BURÇİN ÖZTÜRK
	İngilizce Öğretmeni

	
	
	SÜMBÜL ÖZGÜN
	Matematik Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulun Kısa Tanıtımı 

Okulumuz 1964 yılında önce 2 derslikli, bir idare odası ve mutfaktan oluşan bir bina olarak açılmıştır. Daha sonra 2 derslik ilave edilmiş 4 derslik olarak eğitim öğretim yılına 1984yılına kadar sürdürmüştür.1984 yılında okulumuza 4 derslikli bir ek bina ilave edilmiş ve 2 adet lojman yapılmıştır. Okulumuza ait lojmanlardan biri Anasınıfı olarak kullanıldı. Diğer lojmanda çok amaçlı sınıf olarak kullanıldı.

2010-2011 eğitim-öğretim yılında yeni 24 derslikli bina tamamlanmış 23 Mayıs 2011 tarihinde eğitim-öğretime açılmıştır. Okul öncesinden 5 şube,1.2.3 ve 4.sınıflar 3 er şube, 5 ve 8.sınıflarda 3’er, 6. Sınıflarda 2 şube, 7. Sınıflarda 4 şubemiz vardır. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: HATAY
	İlçesi: DEFNE

	Adres: 
	HARBİYE MAH.1.ANITLAR SK.NO:27 DEFNE/HATAY
	Coğrafi Konum (link)
	36°13'39.2"N 36°13'01.7"E

	Telefon Numarası: 
	3262314080
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	756541@meb.k12.tr
756542@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	harbiyekazimkarabekirio.meb.k12.tr

harbiyekazimkarabekiroo.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	756541- 756542
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1964, 2011(YENİ BİNA)
	Toplam Çalışan Sayısı 
	44

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	414
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	29

	
	Erkek
	358
	
	Erkek
	12

	
	Toplam
	772
	
	Toplam
	41

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28,6
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25,7

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:9

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	53,28 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	2
	15
	17

	Branş Öğretmeni
	8
	12
	20

	Rehber Öğretmen
	-
	2
	2

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	-
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	12
	32
	44


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	27
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	49m2
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	27
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	29
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	35m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	49m2
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	667m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1915m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	667m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	62 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	35m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Okul Öncesi
	57
	48
	105
	5. sınıf
	48
	40
	88

	1. sınıf
	49
	51
	100
	6. sınıf
	39
	34
	73

	2. sınıf
	50
	36
	86
	7. sınıf
	70
	58
	128

	3. sınıf
	43
	28
	71
	8. sınıf
	34
	36
	70

	4. sınıf
	39
	35
	74
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	30
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	28,252,07
	17,118,16

	2018
	54,517,67
	37,031,98


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
                                                                                         Organizasyon Yapısı
	
	
	Müdür
	
	

	Öğretmenler Kurulu
	
	
	
	Okul Aile Birliği

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Komisyonlar
	
	Müdür Yardımcıları
	
	Kurullar

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Büro Hizmetleri
	
	Öğretmenler
	
	Yardımcı Hizmetler

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sosyal Kulüpler
	
	Zümre Öğretmenleri
	
	Sınıf Öğretmenleri
	
	Rehberlik Servisi
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	HARBİYE KAZIM KARABEKİR İLK VE ORTAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	
	%81.7

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	
	%71,4

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	
	%95

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	
	%85

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	
	%71.42

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	
	%78


	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	%92

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	
	%84.6

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	
	%90

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	
	%64.3

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	
	%87

	12
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	%58.45


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	HARBİYE KAZIM KARABEKİR İLK VE ORTAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  
	ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	
	%92

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	
	%95

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	
	%79

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	
	%96

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	
	%82

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	%80

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	%72

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	
	%84.16

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	
	%87

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	
	%93.45

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	
	%92.31

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	%84.50

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	
	%100


Veli Anketi Sonuçları:

	HARBİYE KAZIM KARABEKİR İLK VE ORTAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	
	% 100

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	
	%89

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	
	%92

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 
	
	%82

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	%92

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	
	%69.3

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	
	%72

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	
	%78

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	
	%89

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	%85

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	
	%61.52

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	
	%55

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	%54.15


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

	Çalışanlar
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.

	Veliler
	Veliler eğitim sürecine katılmaktadır.

	Bina ve Yerleşke
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.

	Donanım
	Ders araç gereçlerinin imkanlar dahilinde hazırlanması

	Bütçe
	Hayırseverlerimizin oluşu

	Yönetim Süreçleri
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

	İletişim Süreçleri
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterli değildir. Okulun içi ve dışı yeteri kadar temiz değildir.

	Çalışanlar
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip değildir.

	Veliler
	Bazı veliler çalışmak için yurt dışına gidiyor.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterli değildir.

	Donanım
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip değildir.

	Bütçe
	Yeterli kaynak bulunmaması, sadece velilerin desteği ile iş ve işlemlerin yapılması


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması

	Ekonomik
	Hayırseverlerin varlığı

	Sosyolojik
	Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması

	Teknolojik
	İnternet bağlantısının olması

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim kadromuzun dinamizmi

	Ekolojik
	Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi


Tehditler
	Politik
	Okulun şehir merkezine ulaşım problemi

	Ekonomik
	Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu ve Öğrencilerin aile ortamı ve sosyal  çevreleri

	Sosyolojik
	Okul alım çevresinin dağınık olması.

	Teknolojik
	sunum cihazlarının bulunmaması

	Mevzuat-Yasal
	Tek binada iki okulun olması

	Ekolojik
	Bazı öğrencilerin hijyen ve beslenme konusundaki yetersizlikleri


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Çevredeki nargile kafelerin varlığı

	2
	Öğrencilerin çoğunun babalarının yurt dışında olması

	3
	Otopark sorunu 

	4
	Bazı velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bazı öğrencilerin hijyen ve beslenme konusundaki yetersizlikleri

	2
	Öğrenci başarısının düşük olması

	3
	Aynı binada iki okulun eğitim görmesi

	4
	İlk ve ortaokul öğrencilerinin aynı bahçeyi kullanması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Güvenlik görevlisi ihtiyacının giderilmesi ve kamera sisteminin geliştirilmesi gerekmektedir

	2
	Çok amaçlı salonun oluşturulması gerekmektedir

	3
	Okul spor salonunun olmaması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ

VİZYONUMUZ
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Saygın ve Güvenilir

· Tarafsız

· Mükemmeliyetçi

· Yenilikçi

· Bütünlüğü Sağlayan

· İhtiyaç ve Beklentilere Duyarlı

· Şeffaf, Hesap Verebilir ve Etik Değerlere Bağlı

· Sorumluluk Sahibi ve Samimi

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%90
	%95
	%95
	%95
	%95
	%95

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%95
	%98
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcıları 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Rehber öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Ekonomik dezavantajı bulunan öğrencilere yönelik şartlı nakit başvurusunda bulunmaları sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcıları
	Mayıs ayı 

	1.1.5
	Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin tespiti için etkili bir tarama ve tanılama sistemi geliştirilecek ve bu bireylerin tanısına uygun eğitime erişmelerini ve devam etmelerini sağlayacak imkânlar geliştirilecektir.
	Sınıf rehber öğretmenleri ve Müdür yardımcıları
	Yıl boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Mevcut
	Hedefler

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Dördüncü sınıf sınav başarı ortalaması.
	Türkçe
	81,6980
	82,45
	84,60
	85,70
	87,70
	89,50

	
	
	Matematik
	81,4350
	83,55
	85,25
	86,50
	88,25
	90,75

	
	
	Fen Bilimleri
	84,1776
	86,60
	87,80
	89,25
	90,75
	92,40

	
	
	Sosyal Bilgiler
	83,1976
	85,74
	86,45
	88,50
	89,25
	91,50

	
	
	Yabancı Dil
	77,8221
	78,25
	80,50
	82,25
	84,15
	86,75

	
	
	Din Kül ve Ahl. Bil.
	87,9788
	88,10
	89,75
	90,60
	91,75
	93,25

	PG.2.1.b
	Disiplin problemleri vaka sayısı(Rehberlik bölümü ya da disiplin kuruluna ait)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.c
	Öğrenci başına düşen kitap okuma sayısı 
	12
	12,6
	13,23
	13,89
	14,58
	15,30

	PG.2.1.d
	Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	18
	18,9
	19,84
	20,88
	21,92
	23,01

	PG.2.1.e
	Rehberlik servisince yapılan seminer, toplantı v.b faaliyet sayısı.
	40
	45
	48
	50
	53
	55


	No
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Mevcut
	Hedefler

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Sekizinci sınıf başarı ortalaması.
	Türkçe
	77,17333
	78,25
	80,50
	82,25
	84,15
	86,75

	
	
	Matematik
	68,08333
	70,40
	73,60
	76,40
	78,80
	81,25

	
	
	Fen Bilimleri
	76,41667
	78,15
	80,25
	83,50
	86,15
	88,25

	
	
	İnkılap Tarihi ve Atatürkçülük
	80,09
	82,45
	84,60
	85,70
	87,70
	89,50

	
	
	Yabancı Dil
	66,81
	  67,85
	69,25
	71,50
	73,75
	76,50

	
	
	Din Kül ve Ahl. Bil.
	89,28667
	91,30
	92,50
	94,25
	95,40
	96,50

	PG.2.1.b
	Disiplin problemleri vaka sayısı (Rehberlik bölümü ya da disiplin kuruluna ait)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.c
	Öğrenci başına düşen kitap okuma sayısı  
	12
	12,6
	13,23
	13,89
	14,58
	15,30

	PG.2.1.d
	Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	18
	18,9
	19,84
	20,88
	21,92
	23,01

	PG.2.1.e
	Rehberlik servisince yapılan seminer, toplantı v.b faaliyet sayısı.
	40
	45
	48
	50
	52
	55


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrenci başarısı ve kazanımları destekleyici çalışmalar yapılacaktır
	Sınıf ve Ders Öğretmenleri
	Yıl boyunca

	2.1.2
	Yerel yönetimlerle iş birliği yapıp ailelerin öğrenci başarısı konusunda bilinçlenme çalışmaları yapılacaktır.

	Sınıf Rehber Öğretmenleri ve okul idaresi
	Her dönem sonunda

	2.1.3
	Rehberlik Hizmetlerinin geliştirilmesi (disiplin problemleri vb.) konusunda çalışmalar yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri ve Müdür Yardımcıları
	Yıl boyunca

	2.1.4
	Her düzey eğitim kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayısı artırılacak.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri ve Müdür Yardımcıları
	Yıl boyunca

	2.1.5
	Veli toplantı içeriği ve etkisinin arttırılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri ve Müdür Yardımcıları
	Yıl boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Meslek liselerine yerleşme oranı
	%8
	%9
	%10
	%11
	%12
	%15

	PG.2.2.b
	Yetiştirme kurslarına katılma oranı
	%75
	%82
	%86
	%89
	%92
	%95

	PG.2.2.c.
	Örgün orta öğretimde eğitime devam etme oranı
	%99
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Meslek liselerini tanıtma çalışmaları
	Şube rehber öğretmeni
	Mayıs ayı 3. Haftası

	2.2.2
	Yetiştirme kurslarına katılmanın faydalarının velilere anlatılması
	Branş öğretmenleri ve okul idaresi
	Dönem başlarında

	2.2.3
	Örgün orta öğretim kurumlarının öğrencilere tanıtılması
	Şube rehber öğretmeni ve okul idaresi
	Mayıs ayı 3. Haftası


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Kurumumuz kaynaklarını, plan dönemi sonuna kadar ihtiyaçlar doğrultusunda ve çağın gereklerine uygun biçimde donatılmış eğitim ortamı hazırlamak için etkili ve verimli bir şekilde kullanmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Hayırseverlerden ve STK'lardan sağlanan nakti yardım miktarı (Eğitime %100 destek vb)
	0
	5530
	6000
	6500
	7000
	7500

	PG.3.1.b
	Öğretmenin hizmet içi eğitim alma oranı 
	%36
	%39
	%40
	%41
	%42
	%43

	PG.3.1.c.
	Öğretmen Devamsızlık oranı (Öğretmen gelinmeyen toplam gün sayısı toplamı/öğretmen sayısı (uzun süreli rapor/izin alıpta yerine öğretmen görevlendirilmesi yapılan durumlar hesaba katılmayacaktır.))
	1,2
	1,1
	1
	0,9
	0,8
	0,7

	PG.3.1.d.
	Okul Stratejik planında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme oranı(gerçekleşen hedefX100/toplam hedef sayısı)
	% 58
	% 60,9
	% 63,94
	% 67,13
	% 70,48
	%74

	PG.3.1.e.
	Fen deney malzeme tamamlama oranı (Kaç kalem malzeme varX100/olması gereken malzeme sayısı)
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Hayırsever ve STK’larla işbirlikçi çalışmalar yapılacaktır. 
	Tüm öğretmenler ve okul idaresi
	Yıl boyunca

	3.1.2
	Öğretmenlerin hizmet içi eğitim çalışmalarına (dersleri aksatmayacak şekilde) katılımı desteklenerek motivasyonu arttırılacaktır.
	Tüm öğretmenler ve okul idaresi
	Yıl boyunca

	3.1.3
	Ders materyal eksikliklerinin tespiti ve giderilmesi üzerinde çalışılacaktır.
	Tüm öğretmenler ve okul idaresi
	Yıl boyunca

	3.1.4
	Öğretmenlerin malzeme materyal geliştirme çalışmalarına (dersleri aksatmayacak şekilde) katılımı desteklenerek motivasyonu arttırılacaktır.
	Tüm öğretmenler ve okul idaresi
	Yıl boyunca

	3.1.5
	Paydaşların memnuniyetini arttırıcı çalışmalar yapılacaktır.
	Tüm öğretmenler ve okul idaresi
	Yıl boyunca

	3.1.6
	Stratejik plan uygulama çalışmalarının verimini arttırıcı çalışmalar yapılacaktır.
	Tüm öğretmenler ve okul idaresi
	Yıl boyunca


HARBİYE KAZIM KARABEKİR İLKOKULU/ORTAOKULU

2019-2023 STRATEJİK PLANI HARCAMA BİRİMLERİ 5 YILLIK TAHMİNİ ÖDENEKLERİ
	
	Tahmini Maliyet( faaliyet-maliyet tablosu)

2019-2013

	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Stratejik Hedef 1.1
	400 TL
	425 TL
	450 TL
	520 TL
	580 TL

	Stratejik Hedef 2.1
	700 TL
	735 TL
	770 TL
	810 TL
	850 TL

	Stratejik Hedef 2.2
	1000 TL
	1050TL
	1100 TL
	1150 TL
	1210 TL

	Stratejik Hedef 3.1
	2000 TL
	2150 TL
	2300 TL
	2470 TL
	2650 TL

	GENEL TOPLAM
	4100 TL
	4360 TL
	4620 TL
	4950 TL
	5290 TL

	STRATEJİK AMAÇLARIN 5 YILLIK TOPLAM MAALİYETİ
	
	 23.320.00 TL

	5 YILLIK TAHMİNİ GELİR MİKTARI 

(Aşağıda Yer Alan Tablodan Toplam Miktarı alınız)
	
	38.945,00 TL

	FARK
	
	15.625,00TL


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5.350TL
	6.570TL
	7.525TL
	9.200TL
	10.300TL
	38.945TL

	TOPLAM
	5.350TL
	6.570TL
	7.525TL
	9.200TL
	10.300TL
	38.945TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 







Çağdaş, katılımcı yaklaşımla, Atatürk İlke ve İnkılâplarını benimsemiş, yüksek karakterli ve nitelikli insanlar yetiştirmektir.





Atatürk ilkeleri ışığında,  insanlığa katkıda bulunan, yüreği vatan ve millet sevgisiyle dolu, toplumda lider ve model olacak bireyler yetiştiren, örnek ve öncü bir kurum olmaktır.
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